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ORSA i kako je
primeniti u Srbiji

Branko Pavlovic,

élan lzvrinag komiteta Generali
osiguranja | predsednik Udruzenja
aktuara Srbije

B XIV Medunarodni
simpozijum “Upravljanje
riziima u osiguranju i
bankarstvu” u organizaciji
UdruZenja aktuara Srbije
i Ekonomskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu
odrZan je od 19. do 22. maja
2016. godine u hotelu Mona
na Zlatiboru. Simpozijumu
su prisustvovali najveci
strucnjadi iz aktuarske
prakse iz Srbije, Crne Gore,
Bosne i Hercegovinei
Slovenije, kao i veliki broj
profesora sa ekonomskih
fakulteta iz regiona

rvog dana Simpozijuma odrzan je
Pwkmgﬂ stona temu “ORSA i kako je

primeniti u Srbiji”. lzabrana tema je
veoma aktuelna s obzirom na to da su sve
osiguravajuce kompanije u Srbiji, po prvi
put pre nekoliko nedelja, imale ohavezu
da dostave Narodnoj banci Srhije ORSA
izvestaj. Po prapisima NBS-a, svaka kom-
panija je, u okviru upravljanja rizicima,
duzZna da vrdi sopstvenu procenu rizika i
silventnosti (engl. Qun Risk and Solven-
¢y Assessment — ORSA), koija je sastavni
deo poslovne strategije i koja se uzima u
obzir pri donodenju strateikih odluka i pri
upravljanju adekvatnoscu kapitala drus-
tva. T ovom trenutku o Srbiji I stub sol-
ventnost je u rezimu Solventnosti |, dok
je 11 stuhb, zahvaljujuci odiukama NBS-a o

uslovima i nafinu vrienju nadzora te siste-
mu upravljanja praktiéno potpuno u rezi-
mu Solventnosti [L

Imao sam posebnu cast da presedavam
ovim okruglim stolom na kome su ude-
stvovall Nikola Rodic iz Narodne ban-
ke Srbije, Matija Senk iz slovenacke osi-
guravajuce kompanije Adriatic Slovenica,
Mirela Mitrasevic, predstavnica Fakulteta
za poslovnu ekonomiju iz Bijeljine, Jelena
Doganic iz Milenijum osiguranja, Nenad
Milikic iz UNIQA oslguranja iz Beograda,
kao i brojni prisutni ucesnici Simpozijuma.

Uvodnu prezentaciju imao je Nikola
Rodi¢. Obavestio je prisutne o zahtevima
ORSA-e kod regulatora u Srbiji, Evrop-
skoj uniji, ali i drugim razvijenim zemlja-
ma. ORSA procese i izvestaje, kao obave-
zne, nedavno su uspostavili ili planiraju
vrlo skoro da ih uvedu regulatori osigu-
ranja u Kanadi, SAD-u, Singapuru i Juz-
noafrickoj Repuhlici, iako ne planiraju da
implementiraju Solventnost [1. S obzirom
na nedoumice oko sadrzaja i forme ORSA
izvestavanja u Srhiji, tokom svog izlaganja
Rodic je istakao princip proporcionalnosti
analiza koje zahteva ORSA i profila rizi-
ka pojedinaéne osiguravajuce kompani-
je. Savetovao je osiguravajuce kompanije
da pocnu da primenjuju stres testove kao
osnovi za merenje rizika u okviru ORSA
procesa, s obzirom na nemogucnost prime-
ne standardne formule u trenutnom rezi-
mu solventnosth u Srhiji. NBS je nedavno
sprovela stres test za celo trziste osigura-
nja i tokom lera se oéekuje objavljivanje
rezultata, Takode, Rodic je najavio dalje
aktivnosti Narodne banke u implementa-
ciji rezima Solventnost 11.

Matija Senk je podelio sa uéesnicima
iskustvo u implementaciji Solventnosti 1T
u Sloveniji. Istakao je da je u uspostavlja-
nju ORSA procesa kljuéna rec “sopstve
na” {engl. o), odnosno da svaka osigu-
ravajuca kompanija treba da raevije ORSA
procese i izveStaje na svoj nadin, prime-
rena syojim potrebama i moguénostima,
Senk smatra da ée uvodenje Solventnosti
I biti skuplie za osiguravajuce kampani-
je koje ne pripadaju grupama iz Evropske
unije, s obzirom na to da kroz ceo proces
moraju da produ samostalno, bez moguc-
nosti koriscenja znanja i iskustva evrop-
skih vlasnika koji su proces uspostavljania
ORSA-e ved uspesno zavriili. Kao pozitiv-
nu osobinu srpske regulative istakao je i
to $10 2a sada nema eksplicitnih kazni 2a
neadekvatnu implementaciju ORSA zve-
Stavanja.

Mirgla Mitrasevic je diskutovala o pri-
meni medunarodnih standarda, narodi-
to MRS 39 i MSFI 4 u kontekstu reima
Solventnost 11. Akcenat je stavila na pra-
vila za definisanje fer vrednosti, Pored
razmatranja teorijskih problema budu-
cith promena u medunarodnim standar-
dima, ukazala je i na praktiéne probleme
koje osiguravajuce kompanije u Repuhli-
ci Srpskoj imaju sa eksternim revizorskim
kudama po pitanju testiranja adekvatno-
sti obaveza.

Jelena Doganijic je istakla da su apetit
za rizikom, limit izloZenosti riziku, rizic
ni profil | adekvatnost kapitala pojedinac-
ne osiguravajuce kompanije, etiri kljué
na elementa sistema upravljanja rizikom,
koji su preduslov za uvodenje ORSA pro
cesa u kompaniju, Ona je skrenula painju
da ORSA nije samo izveitaj kojil se mora
predati NBS-u jednom godisnje, nego da
je to proces u kome treba aktivoo da uce-
stvuje cela kompanija. Detaljno je opisala
sve rizike, kao | stres testove koje je izvo-
dila na primeru kompanije u kojoj radi.

Menad Milikic je svoju prezentaciju
posvetio detaljnom objasnjavanju inter-
nih rizika sa kojima se suocava svaka osi-
guravajuca kompanija. To su rizik osigu-
ranja, Zivetnog i nezivotnog, trzisni rizik,
rizik neispunjenosti obavesa druge ugo-
vorne strane, rizik likvidnosti, operativ
ni, pravni i drugi znacajni rizici.

Svoje iddapanje sam posvetio prakticnoj
implementaciji ORSA izvestaja pre uvo-
denja Solventnostl 11, Pored opisa proce-
sa implementacije u EU i smernica koje
je dala EIOPA za implementaciju u pri-
premnoj fazi, definisao sam potencijal
na poglavlja jednog hipotetickog ORSA
izvestaja koji bi bio odgovarajudi u rezimu
Solventnosti I, te detaljno opisao njihovy
strukturu i sadriaj. Tokom okruglog sto-
la istakao sam da fokus v implementaciji
Solventnosti 11 obi¢no bude na kapital-
nim zahtevima, 5to nije dobro, jer kapital
ne moie da pokrije nedostatke koji nasta-
ju usled lofeg upravljanja kompanijom.

Posle prezentacija u diskusiji su uce-
stvovali | prisutni uesnici Simpoeijuma,
Vladimir Kascelan, Mirjana Markovic,
Zeljko Sain i drugi. Zajednicki zakljucak
Okruglog stola je da e primena ORSA-e
znacajno doprineti blagovremenoj iden-
rifikaciji i oceni rizika koji ugrozavaju
finansijski poloZaj osiguravajucih kom-
panija, kao 1 podizanju standarda uprav-
Hanja ovim rzicima. m
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